
ó êè ó

ïòíòí Û®´¿ $¾»® ×ÌóÍ·½¸»®¸»·¬ «²¼ Ü¿¬»²½¸«¬¦ ·² Í½¸«´ª»®©¿´¬«²¹»²ô ¦«®
Ò«¬¦«²¹ ª±² ÛóÓ¿·´ «²¼ ¦«® Û®¸»¾«²¹ «²¼ Ê»®*ºº»²¬´·½¸«²¹ ·²¬»®²»® Ü¿¬»²
ª±³ îéò Ò±ª»³¾»® îððç � ß¦ò êìðòðððòððëóððððî 

Ù®«²¼<¬¦»

×³ Î¿¸³»² ¼»® Û®º$´´«²¹ ·¸®» ¹»»¬¦´·½¸»² ß«º¬®¿¹» ·¬ ¼·» »·²¦»´²» Í½¸«´»
ª»®¿²´¿¬ô »·²» Ú$´´» ª±² ×²º±®³¿¬·±²»² «²¼ Ü¿¬»² $¾»® Í½¸$´»®·²²»² «²¼ Í½¸$´»®²ô
Ô»¸®µ®<º¬»ô Û´¬»®² ¿¾»® ¿«½¸ $¾»® ¼·» Ë²¬»®®·½¸¬±®¹¿²·¿¬·±² ª±®¦«¸¿´¬»²ô ¦« °»·½¸»®²
«²¼ ¦« ª»®¿®¾»·¬»²ò Ü·» ¹»½¸·»¸¬ ¦«²»¸³»²¼ ²·½¸¬ ³»¸® ²«® ·² ¼»® ¸»®µ*³³´·½¸»²
Ú±®³ ª±² Ô·¬»²ô ßµ¬»² «²¼ Õ´¿»²¾$½¸»®²ô ±²¼»®² ¿«½¸ ·² »´»µ¬®±²·½¸»® Ú±®³ô ª±®
¿´´»³ ·³ Î¿¸³»² ¼»® Ô»¸®»®ó «²¼ Í½¸$´»®¼¿¬»²¾¿²µ øÔËÍÜ÷ ±¼»® ¼»® Ò«¬¦«²¹
»´»µ¬®±²·½¸»® Ü±µ«³»²¬» «²¼ Ì¿¾»´´»²ò Ü·» Î»½¸¬³<A·¹µ»·¬ ¼»® Ø¿´¬«²¹ «²¼
Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ±´½¸»® Ü¿¬»² ·¬ ª±® ¿´´»³ ¼«®½¸ ¼¿ Ø»·½¸» Í½¸«´¹»»¬¦ ø¦òÞò y èí
ß¾ò ï Í¿¬¦ ï÷ ±©·» ¼·» Ê»®±®¼²«²¹ $¾»® ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ °»®±²»²¾»¦±¹»²»® Ü¿¬»²
·² Í½¸«´»² «²¼ ¬¿¬·¬·½¸» Û®¸»¾«²¹»² ¿² Í½¸«´»² ª±³ ìò Ú»¾®«¿® îððç ¾»¹®$²¼»¬ô
¿¾»® ¿«½¸ ¾»¹®»²¦¬ò Ë³ ¼¿ ·²º±®³¿¬·±²»´´» Í»´¾¬¾»¬·³³«²¹®»½¸¬ ¼»® Þ»¬»·´·¹¬»² ¦«
½¸$¬¦»²ô ·²¼ ·³ Þ»±²¼»®»² ¼·» Ê±®¹¿¾»² ¼» Ø»·½¸»² Ü¿¬»²½¸«¬¦¹»»¬¦»
øØÜÍÙ÷ «²¼ ¸·»® ¾»±²¼»® ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» ×ÌóÍ·½¸»®¸»·¬ ¦« ¾»¿½¸¬»²ò Ü·»»®
Û®´¿ µ±²µ®»¬··»®¬ ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² «²¬»® ¾»±²¼»®»® Þ»®$½µ·½¸¬·¹«²¹ ¼»®
Ê»®¸<´¬²·» ·² ¼»² »·²¦»´²»² Í½¸«´»² ¾¦©ò ¼»² Í½¸«´»µ®»¬¿®·¿¬»²ò

ïò ß«ºµ´<®«²¹°º´·½¸¬»² ¾»·³ Û®¸»¾»² ª±² Ü¿¬»² øy ïî ß¾ò ì ØÜÍÙ÷

Í½¸«´»² »®¸¿´¬»² ¼·» »®¬»² °»®±²»²¾»¦±¹»²»² Ü¿¬»² ª±² Í½¸$´»®² «²¼ Û´¬»®² ¾»· ¼»®
Û®¬¿²³»´¼«²¹ ¼»® Í½¸$´»®·² ±¼»® ¼» Í½¸$´»® ¿² »·²»® ¸»·½¸»² Í½¸«´»ò Í±©»·¬ ·»
²·½¸¬ ¿« ¼»² Í§¬»³»² ¼»® Ó»´¼»<³¬»® $¾»®³·¬¬»´¬ ©»®¼»²ô »®¸»¾¬ ¼·» Í½¸«´» ¼·»
Ü¿¬»² ¾»· Û´¬»®² «²¼ Í½¸$´»®²ò Þ»· ¼»® Ü¿¬»²»®¸»¾«²¹ ·²¼ ¼·» Û´¬»®² ¾¦©ò ¼·»
ª±´´¶<¸®·¹»² Í½¸$´»® ¿«º ¼·» Ì¿¬¿½¸» ¸·²¦«©»·»²ô ¼¿ ¼·»» Ü¿¬»² ±©·» ©»·¬»®»
Ü¿¬»²ô ¼·» ·³ Î¿¸³»² ¼» Í½¸«´¾»«½¸» »²¬¬»¸»² «²¼ ¦«® Ü±µ«³»²¬¿¬·±² ¼»
Þ·´¼«²¹©»¹» ¼» Õ·²¼» ²±¬©»²¼·¹ ·²¼ô ·² ¼»® Í½¸«´» ¹»°»·½¸»®¬ «²¼ ª»®¿®¾»·¬»¬
©»®¼»² øß«ºµ´<®«²¹°º´·½¸¬÷ò É»´½¸» Ü¿¬»² ¼·»» ¦«²<½¸¬ ·²¼ô ®»¹»´¬ ¼·» �Ê»®±®¼²«²¹ 
¦«® Ê»®¿®¾»·¬«²¹ °»®±²»²¾»¦±¹»²»® Ü¿¬»² ·² Í½¸«´»² «²¼ Í¬¿¬·¬·µ»² ·² Í½¸«´»² ª±³
ìò Ú»¾®«¿® îððç�ò Ü¿®$¾»® ¸·²¿«¹»¸»²¼» Ü¿¬»² µ*²²»² ¼·» Í½¸«´»² ²«® ª»®¿®¾»·¬»²ô
©»²² ·» ¾»· ¼»² Þ»¬®±ºº»²»² «²¼ ³·¬ ¼»®»² Æ«¬·³³«²¹ «²¼ Õ»²²¬²· »®¸±¾»² ©«®¼»²ò
Ü·»» Û·²©·´´·¹«²¹ ¾»¼¿®º ¼»® Í½¸®·º¬º±®³ øy é ß¾ò ï Ò®ò í ØÜÍÙå ò ¸·»®¦« ¼»² Û®´¿
�×²º±®³¿¬·±² ª±² Û´¬»®² «²¼ ª±´´¶<¸®·¹»² Í½¸$´»®² $¾»® ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·² ¼»® 
Í½¸«´»ô Û®´¿ ª±³ ïçò Ñµ¬±¾»® îððçô ß¦ò Æë � ðððòîëêòðððóðððíç�÷ò 

îò Ó¿A²¿¸³»² ¦«³ Í½¸«¬¦ °»®±²»²¾»¦±¹»²»® Ü¿¬»²

Û ³« ·² ¼»® Í½¸«´» ·½¸»®¹»¬»´´¬ »·²ô ¼¿ ²«® ±´½¸» Ð»®±²»² Æ«¹®·ºº ¿«º ¼·» ·²
¼»® Í½¸«´» ¹»°»·½¸»®¬»² °»®±²»²¾»¦±¹»²»² Ü¿¬»² »®¸¿´¬»²ô ¾»· ¼»²»² º$® ¼»² Æ«¹®·ºº
»·²» ¼·»²¬´·½¸» Ò±¬©»²¼·¹µ»·¬ ¾»¬»¸¬ «²¼ ¼·» ¸·»®¦« ¿«½¸ »·²» Þ»º«¹²· ¸¿¾»²ò Ü·»
¹·´¬ º$® Ü¿¬»² ¼·» ·² µ±²ª»²¬·±²»´´»² ßµ¬»² ¹»¸¿´¬»² ©»®¼»² ¹´»·½¸»®³¿A»² ©·» º$®
Æ«¹®·ºº» ¿«º Ü¿¬»² ·² »·²»³ ×ÌóÊ»®º¿¸®»²ô ¦«³ Þ»·°·»´ ¼»® ÔËÍÜò Ü·» ¾»¼»«¬»¬ô ¼¿



ó êç ó

Ô»¸®µ®<º¬» ¹®«²¼<¬¦´·½¸ »·²» Æ«¹¿²¹¾»®»½¸¬·¹«²¹ ²«® ¦« Ü¿¬»² ¼»® Í½¸$´»® ¾»·¬¦»²
¼·» ·» «²¬»®®·½¸¬»²ô ²·½¸¬ ¿¾»® ¦« ¿´´»² Í½¸$´»®² ¼»® Í½¸«´»ò Þ»¬»¸¬ »·²» °<¼¿¹±¹·½¸»
Ò±¬©»²¼·¹µ»·¬ô ×²º±®³¿¬·±² $¾»® ¿²¼»®» Í½¸$´»® ¦« »®¸¿´¬»²ô ± ·¬ ¼¿ Û®«½¸»² ¿² ¼»²
¦«¬<²¼·¹»² Õ´¿»²´»¸®»®ñÕ´¿»²´»¸®»®·² ±¼»® Ì«¬±®ñÌ«¬±®·² ±¼»® ¿² ¼·» Í½¸«´´»·¬«²¹
¦« ®·½¸¬»²ò

íò Æ«¬<²¼·¹µ»·¬»²

Ò¿½¸ y èè ØÍ½¸«´Ù ·¬ ¼»® Í½¸«´´»·¬»® ¹»¹»²$¾»® ³*¹´·½¸»² Þ»¬®±ºº»²»²ô ¼»³
Ø»·½¸»² Õ«´¬«³·²·¬»®·«³ «²¼ ¼»³ ¶»©»·´·¹»² Í½¸«´¬®<¹»® ¼¿º$® ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ô
¼¿ ¿´´»² ¼¿¬»²½¸«¬¦®»½¸¬´·½¸»² Ê±®½¸®·º¬»² Ê±®¹¿¾»² «²¼ Ò±¬©»²¼·¹µ»·¬»²
Î»½¸²«²¹ ¹»¬®¿¹»² ©·®¼ò Ü·»» Ê±®½¸®·º¬»² ª»®´¿²¹»² ª±® ¿´´»³ º±´¹»²¼» Ó¿A²¿¸³»²æ

i Í½¸®·º¬´·½¸» Þ»¬»´´«²¹ ¼» ½¸«´·½¸»² Ü¿¬»²½¸«¬¦¾»¿«º¬®¿¹¬»² «²¼ Ê»®¬®»¬»® øy ë
ß¾ò ï ØÜÍÙ «²¼ y ïï ¼»® Ê»®±®¼²«²¹ $¾»® ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ °»®±²»²¾»¦±¹»²»®
Ü¿¬»² ·² Í½¸«´»² «²¼ ¬¿¬·¬·½¸» Û®¸»¾«²¹»² ¿² Í½¸«´»²÷ò

i Û®¬»´´«²¹ô Ú±®¬º$¸®«²¹ «²¼ Ë³»¬¦«²¹ »·²» ½¸®·º¬´·½¸»² ×ÌóÍ·½¸»®¸»·¬µ±²¦»°¬»
²¿½¸ y ïð ß¾ò î Í¿¬¦ î ØÜÍÙò

i ß¾¬·³³«²¹ ²±¬©»²¼·¹»® Ó¿A²¿¸³»² ·³ Î¿¸³»² ¼»® <«A»®»² Í½¸«´ª»®©¿´¬«²¹
³·¬ ¼»³ Í½¸«´¬®<¹»®ò

ìò Ì»½¸²·½¸» «²¼ Ñ®¹¿²·¿¬±®·½¸» Ó¿A²¿¸³»²

ìòï Í·½¸»®¬»´´«²¹ ¿«®»·½¸»²¼»® Ï«¿´·º·µ¿¬·±²ò
Ü¿ Ð»®±²¿´ô ¼¿ º$® ¼»² Þ»¬®·»¾ «²¼ ¼·» É¿®¬«²¹ ¼»® ×Ì ·² ¼»² Í½¸«´»² ¦«¬<²¼·¹ ·¬ô
³« ¼·» ·¸³ ¦« $¾»®¬®¿¹»²¼»² ß«º¹¿¾»² º¿½¸µ«²¼·¹ »®º$´´»² µ*²²»²ò Þ»¿«º¬®¿¹¬ ¼»®
Í½¸«´¬®<¹»® »·¹»²» ±¼»® »¨¬»®²» Ð»®±²¿´ô ± ¬®<¹¬ »® «²³·¬¬»´¾¿® ¼·» Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ò

ìòî Î<«³´·½¸» Í·½¸»®«²¹ ¼»® ×Ìóß²´¿¹»²
Î<«³» ³·¬ Ò»¬¦¬®«µ¬«®»² «²¼ ×ÌóÍ§¬»³»²ô ¼·» ¼»² Æ«¹¿²¹ ¿«º ¼¿ Ê»®©¿´¬«²¹²»¬¦
¼»® Í½¸«´»² ¾¦©ò ¿«º ¼¿ µ±³³«²¿´» Í½¸«´¬®<¹»®²»¬¦ ¾»®»·¬¬»´´»²ô «²¬»®´·»¹»²
¾»±²¼»®»² Í½¸«¬¦³¿A²¿¸³»²ô ¼¿ ¼·» »²¬°®»½¸»²¼»² Ù»¾<«¼» ¼»® Jºº»²¬´·½¸µ»·¬
©<¸®»²¼ ¼»® ®»¹«´<®»² Ü·»²¬¦»·¬»² «²¼ ¹»¹»¾»²»²º¿´´ ¿«½¸ ¦« ¾»¬·³³¬»² ß²´<»²
¿«½¸ ¿² É±½¸»²»²¼»² ø¦òÞò Í½¸«´º»¬» ±¼»® Í½¸«´» ¿´ É¿¸´´±µ¿´÷ ±¼»® ¿²
É±½¸»²¬¿¹»² ²¿½¸ ¼»® ®»¹«´<®»² Ø¿«°¬¿®¾»·¬¦»·¬ ø¦òÞò Û´¬»®²¿¾»²¼»ô
×²º±ª»®¿²¬¿´¬«²¹»² »¬½ò÷ ¦«¹<²¹´·½¸ ·²¼ò

Û ³$»² Ó¿A²¿¸³»² «²¼ Î»¹»´«²¹»² ¹»¬®±ºº»² ©»®¼»²ô «³ ¼»² «²¾»®»½¸¬·¹¬»²
Æ«¬®·¬¬ ¦« ½¸«¬¦¾»¼$®º¬·¹»² Î<«³»² ¦« ª»®¸·²¼»®²æ

i Æ«¬®·¬¬µ±²¬®±´´»
Î<«³»ô ·² ¼»²»² ÐÝ ±¼»® Ò»¬¦©»®µµ±³°±²»²¬»² ¼» Ê»®©¿´¬«²¹²»¬¦» ¬»¸»²ô
±´´¬»² ³·¬ »·²»³ ¹»»·¹²»¬»² Í½¸«¬¦ ¹»¹»² «²¾»º«¹¬»² Æ«¬®·¬¬ «²¼ Û·²¾®«½¸ »¬½ò
ª»®»¸»² »·²ò Ù¹ºò ·¬ ¼·»»® ª±³ Í½¸«´¬®<¹»® »·²¦«º±®¼»®²ò Ü»® Æ«¬®·¬¬ ¦« Î<«³»²
³·¬ Ò»¬¦¬®«µ¬«®»² «²¼ ×ÌóÍ§¬»³»² ·¬ ¿«½¸´·»A´·½¸ ¾»®»½¸¬·¹¬»² Ð»®±²»²



ó éð ó

øÍ½¸«´´»·¬«²¹ô Ô»¸®»®ô Ê»®©¿´¬«²¹¿²¹»¬»´´¬»ô ¹¹ºò Ò»¬¦©»®µ¿¼³·²·¬®¿¬±®÷ ¹»¬¿¬¬»¬ò
Ü·» Î<«³» ³$»² ·½¸»® ª»®½¸´·»A¾¿® »·²ô ¼»® Õ®»· ¼»® ¦«¬®·¬¬¾»®»½¸¬·¹¬»²
Ð»®±²»² ³« ¹»²¿« º»¬¹»´»¹¬ ©»®¼»² ø¦òÞò ¼«®½¸ ¼±µ«³»²¬·»®¬»
Í½¸´$»´ª»®©¿´¬«²¹÷ «²¼ ¼·» Õ»²²¬²·²¿¸³» ¼»® »²¬°®»½¸»²¼»² Î»¹»´«²¹»²
¼«®½¸ ¼·» ¾»®»½¸¬·¹¬»² Ð»®±²»² ³« ¼±µ«³»²¬·»®¬ ©»®¼»²ò ß²¼»®»² Ð»®±²»²
ø¦òÞò Í½¸$´»®² »¬½ò÷ ·¬ ¼»® Æ«¬®·¬¬ ¿´´»²º¿´´ ·² Þ»¹´»·¬«²¹ ±¼»® ß²©»»²¸»·¬
¾»®»½¸¬·¹¬»® Ð»®±²»² »®´¿«¾¬ò Ú$® Ð»®±²»²µ®»·»ô ¼·» ¿«A»®¸¿´¾ ¼»® ®»¹«´<®»²
Jºº²«²¹¦»·¬»² ¼·» Î<«³» ¾»¬®»¬»² ³$»² ø¦òÞò Î»·²·¹«²¹°»®±²¿´ ±ò\ò÷ µ*²²»²
»ª¬´ò ·² ß¾°®¿½¸» ³·¬ ¼»³ Í½¸«´¬®<¹»® Í±²¼»®ª»®»·²¾¿®«²¹ ¹»¬®±ºº»² ©»®¼»²ò Þ»·
²·½¸¬ ¾»»¬¦¬»² Î<«³»²ô ·² ¼»²»² Ý´·»²¬óÍ§¬»³» ¾¦©ò Ò»¬¦·²º®¿¬®«µ¬«® ¬»¸»²ô
·²¼ Ú»²¬»® «²¼ Ì$®»² ª»®½¸´±»² ¦« ¸¿´¬»²ò Í½¸´$»´ ¦« ¼·»»² Î<«³»² ·²¼
²«® ¿² ¾»®»½¸¬·¹¬» Ð»®±²»² øµ±²¬®±´´·»®¬ ¾¦©ò ¼±µ«³»²¬·»®¬÷ ¿«¦«¹»¾»² «²¼ ¼$®º»²
²·½¸¬ ¿² ¿²¼»®» Ð»®±²»² ©»·¬»®¹»¹»¾»² ©»®¼»² øÆ«¹¿²¹ó «²¼ Æ«¬®·¬¬½¸«¬¦÷ò

i Þ»²«¬¦»®ó «²¼ Æ«¹®·ººµ±²¬®±´´»
Ú$® »·² ¹»·½¸»®¬» Ô±¹·² ¿² »·²»³ ×ÌóÍ§¬»³ ·¬ ¼·» »²¬°®»½¸»²¼»
ß«¬¸»²¬·º·¦·»®«²¹ô ¾»¬»¸»²¼ ¿« ¼»³ Þ»²«¬¦»®²¿³»² «²¼ »·²»³ ¹»¸»·³ ¦«
¸¿´¬»²¼»² Ð¿©±®¬ ²±¬©»²¼·¹ò Î»¹»´«²¹»² ¦«® É¿¸´ »·²» ·½¸»®»² Ð¿©±®¬
±´´¬»² ·½¸ ¿² ¼»® ÞÍ× Ó¿A²¿¸³» Óîòïï �Î»¹»´«²¹ ¼» Ð¿©±®¬¹»¾®¿«½¸� 
±®·»²¬·»®»² øÆ«¹¿²¹ó «²¼ Æ«¹®·ºº½¸«¬¦÷ò Ü¿ Ð¿©±®¬ ·¬ °»®±²»²¾»¦±¹»² ¦«
¸¿´¬»² «²¼ ·² ¿²¹»³»»²»² Æ»·¬®<«³»² ¦« ©»½¸»´²ò Ð¿©*®¬»® ±´´»²
³·²¼»¬»² ¿½¸¬ Æ»·½¸»² «³º¿»² «²¼ ³*¹´·½¸¬ »·²» µ±³°´»¨»
Æ«¿³³»²»¬¦«²¹ ¿« Þ«½¸¬¿¾»² ø¹®±Añµ´»·²÷ô Í±²¼»®¦»·½¸»² «²¼ Æ·ºº»®²
¿«º©»·»²ò Ð¿©*®¬»® ¼$®º»² ·² µ»·²»³ Ú¿´´ ¦«¹<²¹´·½¸ ²±¬·»®¬ ±¼»® ¿² ¿²¼»®»
Ð»®±²»² ©»·¬»®¹»¹»¾»² ©»®¼»²ò Ú$® Ò±¬º¿´´óÐ¿©*®¬»® ¹·´¬ ¼·» ß«²¿¸³»ô ¼¿
¼·»» ·² »·²»³ Ð¿©±®¬óÍ¿º» ¸·²¬»®´»¹¬ ©»®¼»² ¼$®º»²ò

ëò Ê»®©¿´¬«²¹²»¬¦ «²¼ Ê»®©¿´¬«²¹®»½¸²»®

Þ»· ¼»² µ±³³»²¼»² ß«º$¸®«²¹»² ©·®¼ ª±³ øÍ½¸«´ó÷Ê»®©¿´¬«²¹²»¬¦ «²¼ ª±²
Ê»®©¿´¬«²¹®»½¸²»®² ¹»°®±½¸»²ò Ê»®©¿´¬«²¹®»½¸²»® ·²¼ ¿´´» Ý±³°«¬»®§¬»³»ô ¼·»
¿«½¸´·»A´·½¸ º$® Ê»®©¿´¬«²¹¦©»½µ» ¦« ²«¬¦»² ·²¼ò Û·²» ¹´»·½¸¦»·¬·¹» Ò«¬¦«²¹ ¦«®
Ë²¬»®®·½¸¬ª±®¾»®»·¬«²¹ ±¼»® \¸²´·½¸»³ ·¬ ²·½¸¬ ¹»¬¿¬¬»¬ò Ê»®©¿´¬«²¹®»½¸²»® ·²¼
»²¬©»¼»® Í¬¿²¼óß´±²»óÙ»®<¬»ô ¼·» ³·¬ µ»·²»³ ¿²¼»®»² Î»½¸²»® ª»®¾«²¼»² ·²¼ô ·»
µ*²²»² Ù»®<¬» ·² »·²»³ ´±µ¿´»² Í½¸«´ª»®©¿´¬«²¹²»¬¦ »·² «²¼ ·» µ*²²»² ¼¿®$¾»®
¸·²¿« ¿² ¼¿ Ø»·½¸» Í½¸«´ª»®©¿´¬«²¹²»¬¦ ¿²¹»¾«²¼»² »·²ò ×² µ»·²»³ Ú¿´´ ¼$®º»²
·» $¾»® »·²»² «²¹»½¸$¬¦¬»² ×²¬»®²»¬¦«¹¿²¹ ª»®º$¹»²ò Ü¿¸»® ¾·»¬»² ¼¿ Ø»·½¸»
Í½¸«´ª»®©¿´¬«²¹²»¬¦ ¾¦©ò ¼·» Í½¸«´²»¬¦» ¼»® Í½¸«´¬®<¹»® ¹»·½¸»®¬» ×²¬»®²»¬¦«¹<²¹»
¿²ò

Ú$® ¼·»» Î»½¸²»® ¹·´¬æ



ó éï ó

i Î»½¸²»®ô Ü¿¬»²¬®<¹»® «²¼ ¿µ¬·ª» Õ±³°±²»²¬»² µ*²²»² ²·½¸¬ ¿« ¼»³
Ë²¬»®®·½¸¬¾»®»·½¸ ·² ¼»² Ê»®©¿´¬«²¹¾»®»·½¸ ±¼»® «³¹»µ»¸®¬ ¿« ¼»³
Ê»®©¿´¬«²¹¾»®»·½¸ ·² ¼»² Ë²¬»®®·½¸¬¾»®»·½¸ $¾»®²±³³»² ©»®¼»²ô ±¸²» ¼¿
ª±®¸»® ª±®¸¿²¼»²» Í±º¬©¿®» «²¼ Ü¿¬»² ¹®«²¼´»¹»²¼ ¹»´*½¸¬ ©»®¼»²ò
Ê±®¹»¸»²©»·»² «²¼ Ó»¬¸±¼»² ©»®¼»² ·³ ÞÍ× Ó¿A²¿¸³»²µ¿¬¿´±¹ �Ó îòïêé 
Í·½¸»®» Ô*½¸»² ª±² Ü¿¬»²¬®<¹»®²� ¾»½¸®·»¾»²ò D¾»® ¼¿ Ô*½¸»² ¼»® Ü¿¬»² «²¼
Ü¿¬»²¬®<¹»® ·¬ »·² Ê»®³»®µ ¦« ¼»² ßµ¬»² ¦« ²»¸³»²ò

i Û²¬°®»½¸»²¼ ¼»® ß®¬ ¼» Û·²¿¬¦» ·¬ ¿«º Í½¸«´ª»®©¿´¬«²¹®»½¸²»®² ¿«½¸ ²«®
±´½¸» Í±º¬©¿®» »·²¦«»¬¦»²ô ¼·» ¦«® Û®º$´´«²¹ ¼·»»® ß«º¹¿¾»² ¼·»²¬ò Ü·»
×²¬¿´´¿¬·±² ª±² ²·½¸¬ ¹»²»¸³·¹¬»® Í±º¬©¿®» ø¦òÞò ¼«®½¸ Ü±©²´±¿¼ ª±³ ×²¬»®²»¬
±¼»® ª±² ¿²¼»®»² Ï«»´´»²÷ ¿«º ¼»² Ý´·»²¬óÎ»½¸²»®² ·¬ ²·½¸¬ »®´¿«¾¬ «²¼ ±´´¬» ²¿½¸
Ó*¹´·½¸µ»·¬ ¬»½¸²·½¸ «²¬»®¾«²¼»² ©»®¼»² øÍ½¸«¬¦ ª±® «²¾»¿¾·½¸¬·¹¬»® ×²¬¿´´¿¬·±²
ª±² Í½¸¿¼±º¬©¿®» «²¼ ¬*®»²¼» ¾¦©ò ¾»»·²¬®<½¸¬·¹»²¼» É»½¸»´©·®µ«²¹»² ³·¬
¾»²*¬·¹¬»® Í±º¬©¿®»÷ò Ü·» Í½¸«´¬®<¹»® µ*²²»² Ù»²»¸³·¹«²¹ª±®¾»¸¿´¬» ¦«®
×²¬¿´´¿¬·±² ª±² Í±º¬©¿®» »®´¿»²ò Ü¿³·¬ ±´´ ¼·» Ê»®¬®<¹´·½¸µ»·¬ ¼»® Í±º¬©¿®»
«²¬»®»·²¿²¼»® ¿«º ¼»² Î»½¸²»®² «²¼ ·²¾»±²¼»®» ¼·» ¿«º¹¿¾»²¹»¾«²¼»²»
Ò«¬¦«²¹ ¼» ÐÝ ¹»·½¸»®¬ ¾´»·¾»²ò

i Þ»º·²¼»² ·½¸ ¼·» Ý´·»²¬óÍ§¬»³» ¼»® Ê»®©¿´¬«²¹ ·³ Ê»®©¿´¬«²¹²»¬¦ ·² Î<«³»² ³·¬
Ð«¾´·µ«³ª»®µ»¸® ø¦òÞò Í»µ®»¬¿®·¿¬ ±¼»® ¼»®¹´»·½¸»²÷ ·¬ ¼«®½¸ »·²» ¹»»·¹²»¬»
ß«º¬»´´«²¹ ¼»® Ý´·»²¬óÍ§¬»³» ø»·²½¸´·»A´·½¸ Ì¿¬¿¬«®ô Þ·´¼½¸·®³ô Ü®«½µ»®ô
Í½¿²²»® «²¼ ¼»®¹´»·½¸»²÷ ¼»® Æ«¹®·ºº ª±² Ë²¾»º«¹¬»² ¦«³ Í§¬»³ «²¼ ¼·»
Û·²·½¸¬²¿¸³» ª±² Ü¿¬»² ¦« ª»®¸·²¼»®²ò Þ»· ß¾©»»²¸»·¬ ¼»® Æ«¹®·ºº¾»®»½¸¬·¹¬»²
·¬ ¼¿ Ý´·»²¬óÍ§¬»³ »²¬©»¼»® ¹¿²¦ ¿«¦«½¸¿´¬»² ±¼»® ¦« °»®®»²ò ×² ¶»¼»³ Ú¿´´
³« ·½¸ °<¬»¬»² ²¿½¸ ïð Ó·²«¬»² �Î«¸»°¸¿»� »·² ³·¬ Ð¿©±®¬½¸«¬¦ 
¿«¹»¬¿¬¬»¬»® Þ·´¼½¸·®³½¸±²»® ¿µ¬·ª·»®»² øÆ«¹¿²¹ó «²¼ Æ«¹®·ºº½¸«¬¦÷ò

i Ü·» Õ±²º·¹«®¿¬·±² ¾¦©ò ¼·» ª±®¸¿²¼»²»² Í·½¸»®¸»·¬»·²¬»´´«²¹»² ¼»® Ý´·»²¬ó
Î»½¸²»® ¼$®º»² ¼«®½¸ ¼·» Þ»²«¬¦»® ²·½¸¬ ª»®<²¼»®¬ ©»®¼»²ò Ü·» ±´´¬» ²¿½¸
Ó*¹´·½¸µ»·¬ ¬»½¸²·½¸ «²¬»®¾«²¼»² ©»®¼»²ò Ü·» ¾»¬®·ºº¬ Í±º¬ó «²¼ Ø¿®¼©¿®»ò Þ»·
»²¬°®»½¸»²¼»² Ú®¿¹»¬»´´«²¹»² ±¼»® Ð®±¾´»³»² ·¬ ¼»® Í½¸«´´»·¬»® «²¼ ¹¹ºò ¼»® º$®
¼·» Í½¸«´» ¦«¬<²¼·¹» Í«°°±®¬ ¦« µ±²¬¿µ¬·»®»² øÆ«¹¿²¹ó «²¼ Æ«¹®·ºº½¸«¬¦÷ò

êò Ø¿®¼©¿®»

êòï Í½¸«´·½¸» Ò»¬¦©»®µ»
×² ¼»® Î»¹»´ »¨·¬·»®»² ·² ¼»² Í½¸«´»² Ò»¬¦©»®µª»®¾·²¼«²¹»² º$® Ê»®©¿´¬«²¹¦©»½µ»
ø±¹ò Ê»®©¿´¬«²¹²»¬¦÷ «²¼ º$® °<¼¿¹±¹·½¸ó¼·¼¿µ¬·½¸» Æ©»½µ» ø±¹ò °<¼¿¹±¹·½¸»
Ò»¬¦©»®µ÷ò Ü·»» ¾»·¼»² Ò»¬¦©»®µ» ·²¼ °¸§·µ¿´·½¸ ±¼»® ´±¹·½¸ ¬®·µ¬ ª±²»·²¿²¼»®
¹»¬®»²²¬ ¦« ¸¿´¬»²ô ¼¿ ·¸® Í½¸«¬¦¾»¼¿®º ¶»©»·´ «²¬»®½¸·»¼´·½¸ ·¬ «²¼ ª»®½¸·»¼»²»
Æ«¹®·ºº¾»®»½¸¬·¹«²¹»² ª±®´·»¹»² µ*²²»² øÍ½¸«¬¦ ª±® «²¾»º«¹¬»³ Æ«¹®·ºº ¿«º ¼·»
Ò»¬¦·²º®¿¬®«µ¬«®ô Í§¬»³» «²¼ ¼±®¬ ª»®¿®¾»·¬»¬» Ü¿¬»²÷ò

i Û·²» ·½¸»®» ´±¹·½¸» Ì®»²²«²¹ ¼»® Ò»¬¦» ø¦òÞò ¼«®½¸ Ò«¬¦«²¹ ª±² ÊÔßÒ ¿«º
Í©·¬½¸»÷ ·¬ ¬»½¸²·½¸ ³*¹´·½¸ò Ü·» Í·½¸»®¸»·¬µ±²¦»°¬» ¦«® ´±¹·½¸»² Ì®»²²«²¹
±´´¬»² ¼·» ·³ ×ÌóÙ®«²¼½¸«¬¦¸¿²¼¾«½¸ ¼» ÞÍ× ·³ Þ¿«¬»·² éòïï Î±«¬»® �«²¼ 
Í©·¬½¸»� ª±®¹»»¸»²»² Ó¿A²¿¸³»² ¾»®$½µ·½¸¬·¹»² «²¼ ³$»² ¼»³ ¿µ¬«»´´»²
Í¬¿²¼ ¼»® Ì»½¸²·µ »²¬°®»½¸»²ò



ó éî ó

i ß«º ¼»² Û·²¿¬¦ ª±² ÉÔßÒ ±´´¬» ¿« Í·½¸»®¸»·¬¹®$²¼»² ª»®¦·½¸¬»¬ ©»®¼»² øÍ½¸«¬¦
ª±® «²¾»º«¹¬»³ Æ«¹®·ºº ¿«º ¼·» Ò»¬¦·²º®¿¬®«µ¬«®ô Í§¬»³» «²¼ ¼±®¬ ª»®¿®¾»·¬»¬»
Ü¿¬»²÷ò ×² ¾»±²¼»® ¾»¹®$²¼»¬»² ß«²¿¸³»º<´´»² µ¿²² ¼»® Û·²¿¬¦ ª±² ÉÔßÒ ¿«º
Þ¿· »·²» »²¬°®»½¸»²¼»² Í·½¸»®¸»·¬µ±²¦»°¬» »®º±´¹»²ò

i Æ»²¬®¿´» Ò»¬¦©»®µ¬»½¸²·µ ©·» Î±«¬»®ô Í©·¬½¸» «²¼ Ø«¾ ±´´ ·² ¹»·½¸»®¬»²ô ²·½¸¬
*ºº»²¬´·½¸ ¦«¹<²¹´·½¸»² Î<«³»² ±¼»® Í½¸«¬¦½¸®<²µ»² «²¬»®¹»¾®¿½¸¬ ©»®¼»² øò
¿«½¸ Ê±®¹¿¾»² º$® ¼·» ×Ìó×²º®¿¬®«µ¬«®å Æ«¹¿²¹ó «²¼ Æ«¬®·¬¬½¸«¬¦÷ò

i Ô»¸®µ®<º¬» µ*²²»² ²«® ·³ Û·²ª»®²»¸³»² ³·¬ ¼»³ Í½¸«´¬®<¹»® ¦«® É¿®¬«²¹ ¼»®
Ò»¬¦©»®µ» ¸»®¿²¹»¦±¹»² ©»®¼»²ô Í½¸$´»® ·² µ»·²»³ Ú¿´´ò

êòî Ò«¬¦«²¹ °®·ª¿¬»® ×ÌóÙ»®<¬»
Ð®·ª¿¬» ×ÌóÙ»®<¬» ¼$®º»² ¹®«²¼<¬¦´·½¸ ²·½¸¬ ¦«® Û®´»¼·¹«²¹ ½¸«´·½¸»®
Ê»®©¿´¬«²¹¿®¾»·¬ ¾»²«¬¦¬ ©»®¼»²ò Û·²» ß«²¿¸³» ¾·´¼»¬ ¼·» Ò«¬¦«²¹ ª±² Î»½¸²»®²
¿³ ¸<«´·½¸»² ß®¾»·¬°´¿¬¦ ¼»® Ô»¸®µ®<º¬» øò Ê»®¿®¾»·¬«²¹ °»®±²»²¾»¦±¹»²»® Ü¿¬»²
¿³ ¸<«´·½¸»² ß®¾»·¬°´¿¬¦ ¼»® Ô»¸®µ®¿º¬ô Û®´¿ ª±³ îïò ß«¹«¬ îððçô ß¦æ ×òé �
ðððòîëêòðððóðððîé÷ò

êòí Ó±¾·´» ×ÌóÙ»®<¬»
Ó±¾·´» ×ÌóÙ»®<¬»ô ¼·» ·² ¼¿ Ø»·½¸» Í½¸«´ª»®©¿´¬«²¹²»¬¦ »·²¹»¾«²¼»² ©»®¼»²
±´´»²ô ³$»² ¿«½¸´·»A´·½¸ ¼·»²¬´·½¸ ¹»²«¬¦¬ ©»®¼»² «²¼ ¼$®º»² ·² µ»·²»® Ú±®³
¿²¼»® ¿´ $¾»® ¼¿ Í½¸«´ª»®©¿´¬«²¹²»¬¦ ³·¬ ¼»³ ×²¬»®²»¬ ª»®¾«²¼»² ©»®¼»²ò

êòì Ó±¾·´» Ü¿¬»²¬®<¹»®
É»®¼»² °»®±²»²¾»¦±¹»²» Ü¿¬»² ¿«º ³±¾·´» Ü¿¬»²¬®<¹»® ¿«¹»´¿¹»®¬ô ± ·¬ ³·¬
»²¬°®»½¸»²¼»® Í±®¹º¿´¬ ¦« ª»®º¿¸®»²æ

i Ü»® Ü¿¬»²¬®<¹»® ³·¬ °»®±²»²¾»¦±¹»²»² Ü¿¬»² ·¬ ¦« ®»¹·¬®·»®»²ò

i Í±´´ ¼»® Ü¿¬»²¬®<¹»® ¿«½¸ ¿«A»®¸¿´¾ ¼» Í½¸«´»µ®»¬¿®·¿¬ ¾¦©ò ¼»® Þ$®±®<«³» ¼»®
Í½¸«´´»·¬«²¹ ¹»²«¬¦¬ ©»®¼»²ô ± ·²¼ °»®±²»²¾»¦±¹»²» Ü¿¬»² ¦« ª»®½¸´$»´²
«²¼ »·² ¹»·½¸»®¬»®ô $¾»®©¿½¸¬»® Ì®¿²°±®¬ ¦« ¹»©<¸®´»·¬»²ò Þ»· Ü¿¬»² ¼·» ¿« ¼»®
ÔËÍÜ ¹»´·»º»®¬ ©»®¼»² øÛ¨¬»®²»® Ò±¬»²»®º¿«²¹óÝ´·»²¬÷ ©·®¼ ¼·»»
Ê»®½¸´$»´«²¹ ¿«¬±³¿¬·½¸ ¸»®¹»¬»´´¬ò

i Ü·»²¬´·½¸ ¹»¬»´´¬» Ü¿¬»²¬®<¹»® ¼$®º»² ¹®«²¼<¬¦´·½¸ ²«® º$® ¼·»²¬´·½¸» Æ©»½µ» «²¼
¦«³ Ü¿¬»²¬®¿²°±®¬ ¦©·½¸»² Ê»®©¿´¬«²¹®»½¸²»®² ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò

i É»®¼»² ¼·» ¿«º ³±¾·´»² Ü¿¬»²¬®<¹»®² ¹»°»·½¸»®¬»² Ü¿¬»² ²·½¸¬ ³»¸® ¾»²*¬·¹¬ô ·²¼
·» ·² ¼¿ ¦»²¬®¿´» Í§¬»³ ¦«®$½µ¦«°·»´»² «²¼ ¿«º ¼»³ ³±¾·´»² Ü¿¬»²¬®<¹»® ¦«
´*½¸»²ò Ü·» Í½¸«´»² «²¼ Í½¸«´¬®<¹»® µ*²²»² º$® ¼·» Ò«¬¦«²¹ ³±¾·´»® Ü¿¬»²¬®<¹»®
Î·½¸¬´·²·»² »®´¿»² ±¼»® »·²» °»¦·»´´» Í½¸«¬¦±º¬©¿®» ¦«® ¬»½¸²·½¸»²
Î»¹·¬®·»®«²¹ ª±² »¨¬»®²»² Ü¿¬»²¬®<¹»®² »·²»¬¦»²ò ß²¼»®»ô ²·½¸¬ ®»¹·¬®·»®¬»
Ü¿¬»²¬®<¹»® µ*²²»² ¼¿²² ¿² ¼»² Ê»®©¿´¬«²¹®»½¸²»®² ²«® ²±½¸ ²¿½¸ ¹»±²¼»®¬»®
Ú®»·¹¿¾» ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò

éò Í½¸«¬¦ ª±® Í½¸¿¼°®±¹®¿³³»²



ó éí ó

×² ¼»² ¼»¦»²¬®¿´»² Ò»¬¦»² ´·»¹¬ ¼·» Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ º$® »·²»² º«²µ¬·±²º<¸·¹»² «²¼ ¬»¬
¿µ¬«»´´»² Í½¸«¬¦ ª±® Í½¸¿¼°®±¹®¿³³»² ¾»·³ Í½¸«´´»·¬»® «²¼ Í½¸«´¬®<¹»®
¹´»·½¸»®³¿A»²ò Æ« ¼»² ß«º¹¿¾»² ¼»® Í½¸«´´»·¬«²¹ ¹»¸*®»² «²¬»® ¿²¼»®»³

i ¼·» Í»²·¾·´··»®«²¹ ¼»® Ò«¬¦»® º$® ª±®¸¿²¼»²» Ù»º¿¸®»² ¼«®½¸ Ê·®»²ô

i ¼·» ×²º±®³¿¬·±² ¼»® Ò«¬¦»® $¾»® Ê±®·½¸¬³¿A²¿¸³»² «²¼ Ê»®¸¿´¬»²®»¹»´² ¦«³
Í½¸«¬¦ ª±® Ê·®»²ô

i ¼¿º$® ¦« ±®¹»²ô ¼¿ ¹»»·¹²»¬» Ê·®»²½¸«¬¦³¿A²¿¸³»² ¿«º ¹»º<¸®¼»¬»² ×Ìó
Í§¬»³»² ·³°´»³»²¬·»®¬ ©»®¼»²ô

i ¼¿ ß«º¬»´´»² ª±² Ê»®¸¿´¬»²®»¹»´² º$® »·²»² »·²¹»¬®»¬»²»² ±¼»® ª»®³«¬»¬»²
Ê·®»²¾»º¿´´ô ¦òÞò Þ»²¿½¸®·½¸¬·¹«²¹ »·²»® Ø±¬´·²» ±¼»® ¼» ×ÌóÍ«°°±®¬ô «³ »·²»
Þ»»·¬·¹«²¹ ¼»® Ê·®«·²º»µ¬·±² ¦« ª»®¿²´¿»² «²¼ ±º±®¬·¹» Û·²¬»´´»² ¼»® ß®¾»·¬
¿³ ¾»º¿´´»²»² Ý´·»²¬óÎ»½¸²»®ò

èò Õ±²ª»²¬·±²»´´» «²¼ »´»µ¬®±²·½¸» Ü¿¬»²°»·½¸»®«²¹ «²¼ Ü¿¬»²·½¸»®«²¹

èòï ß«º¾»©¿¸®«²¹ ª±² Í½¸$´»®¿µ¬»²
Ü·» Í½¸$´»®¿µ¬»²ô Õ¿®¬»·µ¿®¬»² ³·¬ °»®±²»²¾»¦±¹»²»² ß²¹¿¾»²ô »²¬°®»½¸»²¼» Ô·¬»²
»¬½ò ·²¼ ¹®«²¼<¬¦´·½¸ ²«® ·² ¿«®»·½¸»²¼ ·½¸»®»² Í½¸®<²µ»² ¦« ª»®©¿¸®»²
øÍ¬¿¸´½¸®¿²µ ³·¬ Í·½¸»®¸»·¬½¸´± ±ò\ò÷ò Þ»· ¹®*A»®»² Í½¸«´§¬»³»² »³°º·»¸´¬ »
·½¸ô ¼·» ßµ¬»² ¬«º»²ó ±¼»® ¦©»·¹©»·» ¹»¹´·»¼»®¬ ·² «²¬»®½¸·»¼´·½¸»² Í½¸®<²µ»²
¿«º¦«¾»©¿¸®»²ô ± ¼¿ ¼¿²²ô ©»²² »·² Æ«¹¿²¹ ²±¬©»²¼·¹ ©·®¼ô ²·» ¼»® ¹»¿³¬»
ßµ¬»²¾»¬¿²¼ ¿²¹»¾±¬»² ©»®¼»² ³«ò

èòî Û´»µ¬®±²·½¸» Í°»·½¸»®«²¹
É»®¼»² $¾»® ¼·» Ò«¬¦«²¹ ¼»® ÔËÍÜ ¸·²¿« ·² ¼»® Í½¸«´» »´»µ¬®±²·½¸» Ü±µ«³»²¬» ¿«º
Ê»®©¿´¬«²¹®»½¸²»®² ¹»°»·½¸»®¬ô ± ·¬ ¼¿º$® � ¹¹ºò ·² ß¾°®¿½¸» ³·¬ ¼»³ 
Í½¸«´¬®<¹»® � »·² »²¬°®»½¸»²¼» Ü¿¬»·¿¾´¿¹»óÕ±²¦»°¬ ¦« »²¬©·½µ»´²ò Ø¿²¼»´¬ » ·½¸ 
«³ Ü¿¬»·»² ³·¬ °»®±²»²¾»¦±¹»²»² ×²¸¿´¬»²ô ³« ¼»® Æ«¹¿²¹ ¦« ¼»² »²¬°®»½¸»²¼»²
ß¾´¿¹»»¹³»²¬»² ¿«®»·½¸»²¼ ¹»½¸$¬¦¬ ©»®¼»²ô ¸¿²¼»´¬ » ·½¸ ¼¿¾»· ¿«½¸ «³ Ü¿¬»²
²¿½¸ y é ß¾ò ì ØÜÍÙô ·²¼ ¼·»» Ü¿¬»² ¦©·²¹»²¼ ª»®½¸´$»´¬ ¿¾¦«´»¹»²ò

èòí Ü¿¬»²·½¸»®«²¹
Æ«® Ù»©<¸®´»·¬«²¹ ª±² Ü¿¬»²½¸«¬¦ «²¼ ×ÌóÍ·½¸»®¸»·¬ ¹»¸*®¬ ¿«½¸ô ¼¿ ¼·»
Ê»®º$¹¾¿®µ»·¬ ¼»® Ü¿¬»² ¹»·½¸»®¬ ·¬ò Ú$® ¼·» Ü¿¬»² ¼»® ÔËÍÜ $¾»®²·³³¬ ¼·» ¼·»
Ø»·½¸» Æ»²¬®¿´» º$® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ô ¼±®¬ ·¬ »·² »²¬°®»½¸»²¼»
Ü¿¬»²·½¸»®«²¹§¬»³ ¿µ¬·ªò

i Ú$® ¼¿®$¾»® ¸·²¿« ¿«º Ê»®©¿´¬«²¹®»½¸²»®²ñÍ»®ª»®² ¼»® Í½¸«´» ¹»¸¿´¬»²» Ü¿¬»²
¸¿¬ ¼·» Í½¸«´´»·¬«²¹ º$® »·²» »²¬°®»½¸»²¼» Ü¿¬»²·½¸»®«²¹ ¦« ±®¹»²ò Ü·»» ¸¿¬
®»¹»´³<A·¹ «²¼ ·² ¿«®»·½¸»²¼»® Ú®»¯«»²¦ ¦« »®º±´¹»² øÌ¿¹»óô É±½¸»²ó «²¼
Ó±²¿¬·½¸»®«²¹÷ò



ó éì ó

i Ü·» Ü¿¬»²¬®<¹»®ô ¿«º ¼»²»² ¼·»» Ü¿¬»²·½¸»®«²¹ »®º±´¹¬ ·²¼ »²¬°®»½¸»²¼ ¼»®
Í»²·¾·´·¬<¬ ¼»® ¶»©»·´·¹»² Ü¿¬»·»² ¹»½¸$¬¦¬ ¿«º¦«¾»©¿¸®»²ò Ü·» ¾»¼»«¬»¬ ²·½¸¬
²«® ¼»² Í½¸«¬¦ ª±® «²¾»º«¹¬»² Æ«¹®·ºº»²ô ±²¼»®² ¿«½¸ ª±® Þ»½¸<¼·¹«²¹ ¼«®½¸
Ú»«»®ô É¿»® ±¼»® Ü·»¾¬¿¸´ò Ü¿¸»® ·²¼ ·» ²·½¸¬ ·³ ¹´»·½¸»² Î¿«³ ©·» Î»½¸²»®
±¼»® Í»®ª»® ¿«º¦«¾»©¿¸®»²ô ±²¼»®² ·² »·²»³ ¿²¼»®»² Î¿«³ô ³*¹´·½¸¬ ·² »·²»³
¿²¼»®»² Ù»¾<«¼»ø¬»·´÷ò

i Û¨·¬·»®¬ ¿² ¼»® Í½¸«´» »·² Ý´·»²¬óÍ»®ª»®óÍ§¬»³ô ± ·²¼ ¼·» Ü¿¬»² ¹®«²¼<¬¦´·½¸
¿«º ¼»³ Í»®ª»® ¦« °»·½¸»®²ò Ü·» Ü¿¬»² ¿«º ¼»³ Í»®ª»® ·²¼ ¦»²¬®¿´ ¦« ·½¸»®² «²¼
¼·» Ü¿¬»²¬®<¹»® ª±®¦«¹©»·» ·² »°¿®¿¬»² Î<«³´·½¸µ»·¬»² ¦« ª»®©¿¸®»²ò
Æ«<¬¦´·½¸» ´±µ¿´» Í°»·½¸»®«²¹ °»®±²»²¾»¦±¹»²»® Ü¿¬»² ¿«º ¼»² Ý´·»²¬ ¸¿¬ ¦«
«²¬»®¾´»·¾»²ò

çò Û´»µ¬®±²·½¸»® Ó¿·´ª»®µ»¸®

çòï Ð±¬º<½¸»®
Ó·¬ ¼»® Û·²®·½¸¬«²¹ ¼» Ø»·½¸»² Í½¸«´²»¬¦» »®¸·»´¬»² ¿´´» ¾»¬»·´·¹¬»² ¸»·½¸»²
Í½¸«´»² ¼®»· Ú«²µ¬·±²°±¬º<½¸»®æ

i Ü¿ Ú«²µ¬·±²°±¬º¿½¸ �Ð±¬¬»´´»� 

i Ü¿ Ú«²µ¬·±²°±¬º¿½¸ �Í½¸«´´»·¬«²¹� 

i Ü¿ Ú«²µ¬·±²°±¬º¿½¸ �Ô¿²¼»¿«º¹¿¾»²� 

Ü¿®$¾»® ¸·²¿« µ±²²¬»² °»®±²¿´··»®¬» Ð±¬º<½¸»® ¦«® Ê»®º$¹«²¹ ¹»¬»´´¬ ©»®¼»²ò ×²
»·²¦»´²»² Í½¸«´¬®<¹»®¾»®»·½¸»² ³·¬ »·¹»²»² Ò»¬¦»² ©»®¼»² ½¸«´¬®<¹»®°»¦·º·½¸»
Ð±¬º<½¸»® ¹»²«¬¦¬ô ¼·» »¾»²º¿´´ ¿² ¼¿ Í½¸«´ª»®©¿´¬«²¹²»¬¦ ¿²¹»¾«²¼»² ·²¼ò

Ü¿ Ú«²µ¬·±²°±¬º¿½¸ �Ð±¬¬»´´»� ·¬ ¿´ ±ºº·¦·»´´» Ó¿·´¿¼®»» ¼»® Í½¸«´» ¦« 
ª»®©»²¼»²ò Û º«²¹·»®¬ ¦«¹´»·½¸ ¿´ »´»µ¬®±²·½¸» Ð±¬»·²¹¿²¹¬»´´»ò Ü·» Ê»®©»²¼«²¹
¼»® ¿²¼»®»² Ú«²µ¬·±²°±¬º<½¸»® »®¹·¾¬ ·½¸ ¿« ·¸®»® Þ»¦»·½¸²«²¹ò Û·²»
Ê»®¬®»¬«²¹®»¹»´«²¹ ¸¿¬ ·½¸»®¦«¬»´´»²ô ¼¿ »·²¹»¸»²¼» Ó¿·´ ¹»*ºº²»¬ «²¼ ¾»¿®¾»·¬»¬
©»®¼»² µ¿²²ò Ü·» µ¿²² »®º±´¹»² ¼«®½¸ É»·¬»®´»·¬«²¹ ¼»® Ð±¬»·²¹<²¹» ±¼»® ¼«®½¸
Æ«¹®·ºº¹»©<¸®«²¹ ¿«º ¼¿ ÛóÓ¿·´óÐ±¬º¿½¸ò

ß½¸¬«²¹æ Ê±² ¼»² ·³ Í½¸«´²»¬¦ »·²¹»®·½¸¬»¬»² Ð±¬º<½¸»®² ¼¿®º µ»·²» ¿«¬±³¿¬··»®¬»
É»·¬»®´»·¬«²¹ ¼»® Ó¿·´ ¿² °®·ª¿¬» Ð±¬º<½¸»® ¿«A»®¸¿´¾ ¼» Í½¸«´ª»®©¿´¬«²¹²»¬¦»
»®º±´¹»² øª¹´ò ¼¿¦« ß¾½¸²·¬¬ Ó¿·´óË³´»·¬«²¹÷ò

çòî ß´´¹»³»·²» Ù®«²¼<¬¦» ¼»® Ò«¬¦«²¹
Ü·» ¼·»²¬´·½¸» Ó¿·´¿¼®»» ·¬ ²«® º$® ¼·»²¬´·½¸» Æ©»½µ» ¦« ²«¬¦»²ò Ù®«²¼<¬¦´·½¸
±´´»² ·³ ·²²»®¾»¸*®¼´·½¸»² Í½¸®·º¬ª»®µ»¸® ¿´´» Í½¸®»·¾»² «²¼ ±²¬·¹» Ü±µ«³»²¬» °»®
ÛóÓ¿·´ ª»®¿²¼¬ ©»®¼»²ô ¼·» ²·½¸¬ »·²» °»®*²´·½¸» Ë²¬»®½¸®·º¬ »®º±®¼»®² ±¼»®
ª»®¬®¿«´·½¸ ¦« ¾»¸¿²¼»´²¼» Ü¿¬»² »²¬¸¿´¬»²ò

çòí Ó¿·´óÛ·²¹¿²¹
Ü·» »´»µ¬®±²·½¸»² ×²º±®³¿¬·±²»² øÓ¿·´÷ ·²¼ ·² ¹»»·¹²»¬»® É»·» ·² ¼»² Ù»½¸<º¬¹¿²¹
¦« ¾®·²¹»² «²¼ô ±©»·¬ ·» º$® ¼»² Ò¿½¸©»· ¼» Í¬¿²¼» «²¼ ¼»® Û²¬©·½µ´«²¹ ¼»®



ó éë ó

Ê±®¹¿²¹¾»¿®¾»·¬«²¹ ²·½¸¬ ±ºº»²µ«²¼·¹ «²»®¸»¾´·½¸ ·²¼ô »´»µ¬®±²·½¸ ±¼»® ·²
Ð¿°·»®º±®³ ø¿´ ß«¼®«½µ÷ ¦« ¼»² ßµ¬»² ¦« ²»¸³»² ø·»¸» �ß®½¸·ª·»®«²¹�÷ò 

çòì Ó¿·´óß«¹¿²¹
Þ»· ¼»® Ò«¬¦«²¹ ¼»® ÛóÓ¿·´ ·¬ ¦«²<½¸¬ ¦« «²¬»®½¸»·¼»²ô ±¾ » ·½¸ «³ ¿´´¹»³»·²»
Ò¿½¸®·½¸¬»²ô Ì»®³·²¿¾°®¿½¸»² ±ò\ò ¸¿²¼»´¬ ±¼»® ±¾ »·² Ü±µ«³»²¬ ³·¬ ßµ¬»²®»´»ª¿²¦
ª»®¿²¼¬ ©»®¼»² ±´´ò Ü·» º±´¹»²¼»² Î»¹»´«²¹»² ¾»¦·»¸»² ·½¸ ¿«º ¼·» ´»¬¦¬¹»²¿²²¬»²
Ü±µ«³»²¬»ò

Ü»® »´»µ¬®±²·½¸» Ê»®¿²¼ ·² Ú±®³ »·²»® »·²º¿½¸»² ÛóÓ¿·´ ø«²ª»®½¸´$»´¬ «²¼
«²·¹²·»®¬÷ »·¹²»¬ ·½¸ ²·½¸¬ô ±©»·¬ ¸*¸»®©»®¬·¹» Ú±®³ª±®½¸®·º¬»² ø¦òÞò ¸¿²¼½¸®·º¬´·½¸»
Ë²¬»®½¸®·º¬ô Ë®µ«²¼»²º±®³÷ ¾»¬»¸»²ò Ú$® »·²»² Ê»®¿²¼ °»® ÛóÓ¿·´ ·²¼ ¼·»
»·²½¸´<¹·¹»² ¹»»¬¦´·½¸»² Þ»¬·³³«²¹»² ¦«³ Û®¿¬¦ ¼·»»® Ú±®³»² ·² »´»µ¬®±²·½¸»²
Ü±µ«³»²¬»² ¦« ¾»¿½¸¬»²ò

É»®¼»² µ»·²» Ê»®½¸´$»´«²¹ª»®º¿¸®»² ¿²¹»©»²¼»¬ «²¼ »®º±´¹¬ ¼»® Ê»®¿²¼ ²·½¸¬
±¼»® ²·½¸¬ ¿«½¸´·»A´·½¸ ·³ Í½¸«´²»¬¦ô ±²¼»®² ·³ ×²¬»®²»¬ô »²¬°®»½¸»² ÛóÓ¿·´ »·²»®
�±ºº»²»² Ð±¬µ¿®¬»�ò Ü·» D¾»®³·¬¬´«²¹ ª±² ª»®¬®¿«´·½¸ ¦« ¾»¸¿²¼»´²¼»® ×²º±®³¿¬·±²»² 
±¼»® ½¸«¬¦©$®¼·¹»® °»®±²»²¾»¦±¹»²»² Ü¿¬»² ¼¿®º ¼¿¸»® ¿«º »´»µ¬®±²·½¸»³ É»¹ ²«®
¾»· Ò«¬¦«²¹ »·²»® ¼»² ÞÍ×óÍ¬¿²¼¿®¼ »²¬°®»½¸»²¼»² Ê»®½¸´$»´«²¹ »®º±´¹»²ò

×³ »´»µ¬®±²·½¸»² Ü±µ«³»²¬ ¹»²$¹¬ ¿² Í¬»´´» ¼»® Ë²¬»®½¸®·º¬ ¼»® Ê»®³»®µ �¹»¦ò� ×² 
Ê»®¾·²¼«²¹ ³·¬ ¼»³ Ò¿³»² ¼»® «²¬»®¦»·½¸²»²¼»² Ð»®±² «²¼ ¼»® Ú·¨·»®«²¹ ¼»
Ü¿¬«³ò Û·² Þ»¬<¬·¹«²¹ª»®³»®µ »²¬º<´´¬ò ß«¹»¸»²¼»² ÛóÓ¿·´ô ¼·» ¿«½¸ ·²
Ð¿°·»®º±®³ ª±®¸¿²¼»² ·²¼ô ´·»¹¬ »·² ¿¾¹»¦»·½¸²»¬»® Û²¬©«®º ¦« Ù®«²¼»ò Ü»® Ê»®¿²¼
·¬ ¼«®½¸ ¸¿²¼½¸®·º¬´·½¸»² Ê»®³»®µ ±¼»® Ê»®¿²¼°®±¬±µ±´´ ¿µ¬»²µ«²¼·¹ ¦« ³¿½¸»²ò

çòë Ó¿·´óË³´»·¬«²¹
Û·²» Ë³´»·¬«²¹ ª±² Ó¿·´ ¿«º Ð±¬º<½¸»® ·³ ×²¬»®²»¬ ¾·®¹¬ ·³³»® ¼·» Ù»º¿¸®ô ¼¿ Ó¿·´
ª±² ²·½¸¬ ¾»®»½¸¬·¹¬»² Ð»®±²»² ¹»´»»² «²¼ ¿«½¸ ª»®<²¼»®¬ ©»®¼»² µ*²²»²ò Ü¿¸»®
¹·´¬æ

i Ú$® ¼¿ Ð±¬º¿½¸ �Ô¿²¼»¿«º¹¿¾»²� ·¬ µ»·²» Ú±®³ ¼»® Ë³´»·¬«²¹ ¦«´<·¹ò 

i Û·²» ¿«¬±³¿¬··»®¬» Ë³´»·¬«²¹ ¼¿®º ·³ D¾®·¹»² ²«® ¿«º ±´½¸» Ð±¬º<½¸»®
»·²¹»®·½¸¬»¬ ©»®¼»²ô ¼·» ·½¸ ·³ Í½¸«´²»¬¦ ±¼»® »·²»³ »²¬°®»½¸»²¼ ¿¾¹»·½¸»®¬»²
Ò»¬¦ ¼» Í½¸«´¬®<¹»® ¾»º·²¼»²ò

i Û·²» ¿«¬±³¿¬··»®¬» Ë³´»·¬«²¹ ·² ¼¿ ·½¸»®» Ò»¬¦ ¼» Í½¸«´¬®<¹»® »®º±®¼»®¬ ¼·»
Æ«¬·³³«²¹ «²¼ ß¾°®¿½¸» ¦©·½¸»² Í½¸«´¬®<¹»® «²¼ ØÕÓò

i Û·²» ³¿²«»´´» Ë³´»·¬«²¹ ¿«º Ð±¬º<½¸»® ·³ ×²¬»®²»¬ ·¬ ²«® ·³ Û·²¦»´º¿´´ ¦«´<·¹ «²¼
¿«½¸ ²«® ¼¿²²ô ©»²² ¹»°®$º¬ ©«®¼»ô ¼¿ ¼·» Ó¿·´ µ»·²» ª»®¬®¿«´·½¸»² ±¼»®
°»®±²»²¾»¦±¹»²»² Ü¿¬»² »²¬¸<´¬ò

Û ·¬ ¹®«²¼<¬¦´·½¸ ¦« ¾»¿½¸¬»²ô ¼¿ ¾»· «³¹»´»·¬»¬»² Ó¿·´ «²¼ ¼»® Ò«¬¦«²¹ ¼»®
�ß²¬©±®¬»²óÚ«²µ¬·±²� ¿´ ß¾»²¼»®¿²¹¿¾» ²·½¸¬ ³»¸® ¼·» ±ºº·¦·»´´» Í½¸«´¿¼®»» 
»®½¸»·²¬ò



ó éê ó

çòê ß®½¸·ª·»®«²¹
Ü¿ ¼·» Õ¿°¿¦·¬<¬»² ¼»® Ð±¬º<½¸»® ¾»½¸®<²µ¬ ·²¼ô ·²¼ ¼·»» ·³³»® ©·»¼»® ®»½¸¬¦»·¬·¹
¦« ·½¸¬»²ò ßµ¬»²®»´»ª¿²¬» Ó¿·´ ·²¼ ¿´ ß«¼®«½µ ¼»² ßµ¬»² ¾»·¦«º$¹»²ô ±¼»® ó ©»²²
»·² »´»µ¬®±²·½¸» Ü±µ«³»²¬»²³¿²¿¹»³»²¬§¬»³ ª±®¸¿²¼»² ·¬ ó ¼±®¬ ¿¾¦«°»·½¸»®²
«²¼ ¦« ¿®½¸·ª·»®»²ò Ü¿ Ó¿·´§¬»³ »®»¬¦¬ µ»·²» ß¾´¿¹»ò Ü¿²¿½¸ ·²¼ ¼·» Ó¿·´ ¦«
´*½¸»²ò

Ü·» $¾®·¹» Ð±¬ ·¬ ²¿½¸ ¿²¹»³»»²»® Ú®·¬ ¦« ´*½¸»²ò

çòé Ù»½¸$¬¦¬» Ü±µ«³»²¬» «²¼ ß²´¿¹»²
Û ·¬ ²±¬©»²¼·¹ô Ü±µ«³»²¬»ô ¼·» ³¿² ª±® Ê»®<²¼»®«²¹»² ½¸$¬¦»² ©·´´ô ·³ °¼ºóÚ±®³¿¬
¦« ª»®»²¼»²ò Ü·»» Ú±®³¿¬ »®º±®¼»®¬ ·² ¼»® Î»¹»´ ¿«½¸ ©»²·¹»® Í°»·½¸»®°´¿¬¦ò
Ê»®»²¼»¬ ³¿² ³·¬ ¼»® Ó¿·´ Ü±µ«³»²¬» ¿´ ß²¸¿²¹ô ± ·¬ ¿«º ¼»®»² Ù®*A» ¦« ¿½¸¬»²ô
ª±® ¿´´»³ô ©»²² »·² ¹®±A»® ß¼®»¿¬»²µ®»· »®®»·½¸¬ ©»®¼»² ±´´ò ß«º$¸®¾¿®» Ü¿¬»·»²
øÛ²¼«²¹»² ©·» »¨» ±¼»® ³¼¾÷ ©»®¼»² ª±³ Í§¬»³ ¿« Í·½¸»®¸»·¬¹®$²¼»² ¹»°»®®¬ò

ïðò Û®¸»¾«²¹ «²¼ Ê»®*ºº»²¬´·½¸«²¹ ª±² Ü¿¬»²

Ú$® ¼·» Û®¸»¾«²¹ ª±² ²·½¸¬ °»®±²»²¾»¦±¹»²»² Ü¿¬»² ·³ Æ«¬<²¼·¹µ»·¬¾»®»·½¸ ¼»
Ø»·½¸»² Õ«´¬«³·²·¬»®·«³ ©·®¼ ª±®¦«¹©»·» ¼¿ Ê»®º¿¸®»² ÛÍÜßÔ øÛ®¸»¾«²¹
Í¬¿¬·¬·½¸»® Üß¬»² ·³ Ô¿²¼»½¸«´²»¬¦÷ »·²¹»»¬¦¬ò Ü¿ Ê»®º¿¸®»² ¾·»¬»¬ ¼·» Ê±®¬»·´»
»·²»® »·²º¿½¸»² Þ»¼·»²«²¹ $¾»® »·²» Þ®±©»®óÑ¾»®º´<½¸»ô »·²»® ·½¸»®»²
Ü¿¬»²$¾»®³·¬¬´«²¹ ¿« ¼»³ Ô¿²¼»½¸«´²»¬¦ ·² ¼¿ Ô¿²¼»ª»®©¿´¬«²¹²»¬¦ «²¼ ¼»®
Ò«¬¦«²¹ ¼»® ª±®¸¿²¼»²»² Þ»²«¬¦»®µ±²¬»² ¼» Ê»®º¿¸®»² ÔËÍÜò Û·²» ¹»±²¼»®¬»
Þ»²«¬¦»®µ±²¬»²ª»®©¿´¬«²¹ º$® ¼·» Í½¸«´»²ô ©·» ·» ¾»· ¼»® Û®¸»¾«²¹ ª±² Ü¿¬»² $¾»®
¼¿ ×²¬»®²»¬ $¾´·½¸»®©»·» »®º±®¼»®´·½¸ ·¬ô µ¿²² ±³·¬ »²¬º¿´´»²ò Û »²¬º<´´¬ »¾»²º¿´´ ¼»®
Ê»®¿²¼ ª±² Ü¿¬»·»² ³·¬ Û®º¿«²¹¼¿¬»² ¿´ ÛóÓ¿·´óß²¸¿²¹ô ©±³·¬ ¼·» Æ«ª»®´<·¹µ»·¬
«²¼ Í·½¸»®¸»·¬ ¼»® Ü¿¬»²$¾»®³·¬¬´«²¹ ª»®¾»»®¬ ©·®¼ò

Ü·» Ð«¾´·µ¿¬·±² ª±² Í¬¿¬·¬·½¸»² Þ»®·½¸¬»² ¿« ¼»³ Ô¿²¼»ª»®©¿´¬«²¹²»¬¦ ·² ¼¿
Ô¿²¼»½¸«´²»¬¦ »®º±´¹¬ ª±®¦«¹©»·» $¾»® ¼¿ Ê»®º¿¸®»² ×Í×Í ø×²º±®³¿¬·±²Í§¬»³ ×³
Í½¸«´²»¬¦÷ò Ü¿ Ê»®º¿¸®»² »®´¿«¾¬ ¼·» ½¸«´¾»¦±¹»²» Ê»®*ºº»²¬´·½¸«²¹ ª±² Þ»®·½¸¬»² ·²
«²¬»®½¸·»¼´·½¸»² ¬»½¸²·½¸»² Ú±®³¿¬»² ·³ Ô¿²¼»½¸«´²»¬¦ò D¾»® ¼·» Ò«¬¦«²¹ ¼»
Þ»®»½¸¬·¹«²¹§¬»³ ¼»® ÔËÍÜ ©·®¼ ·½¸»®¹»¬»´´¬ô ¼¿ Æ«¹®·ºº ¿«º ¼»² Þ»®·½¸¬ $¾»®
»·²» Í½¸«´» ²«® ¼·» ¶»©»·´·¹» Í½¸«´» «²¼ ¼¿ ß«º·½¸¬ º$¸®»²¼» Í¬¿¿¬´·½¸» Í½¸«´¿³¬
¸¿¾»²ò

ïïò ß«º¸»¾«²¹ ª±² Û®´¿»²
Ü·» Î·½¸¬´·²·» ¦«® Ò«¬¦«²¹ ¼» Ø»·½¸»² Í½¸«´²»¬¦» «²¼ ¦«³ Ë³¹¿²¹ ³·¬ ÛóÓ¿·´ô
Û®´¿ ª±³ èò ß«¹«¬ îððéô ß¦ò ×òé � êìðòðððòðïðóìê ©·®¼ ¿«º¹»¸±¾»²ò 


